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Tableau 3.1 : Les composantes de la rémunération

Chapitre 3 — La rémunération

Salaire de base

Heures supplémentaires

Primes d'ancienneté

Primes liées a des contraintes du

poste de travail

Primes liées aux performances collectives, d'équipe, d'atelier
Primes liées aux performances individuelles

Autres primes et compléments de salaire (13¢ mois, primes de fin d'année,
avantages en nature, primes de vacances et autres primes exceptionnelles)

Autres

Compléments liés a I'épargne salariale

799%
21%
2,0%
15%
0,9%
42%
4,8%

1.2%
34%

B.1. La pyramide des

rémunérations

G. Donnadieu a proposé un regroupement de la rémunération de
base et des périphériques dans une pyramide des rémunérations®.
La pyramide ci-apres en est une adaptation.

| Salaire de base

| Salaire de qualification

Personnalisa-

La
rémunération Heures Modulation Compléments Primes
directe supplémentaires individuelle de salaire fixes
Part individuelle réversible
(bonus, commission, gratification...)| | Salaire

Part d’équipe réversible
(bonus, prime d’objectif...)

Le partage des
profits
(participation aux
résultats et au capital
de I’entreprise)

Intéressement au résultat,
a la productivité

de performance

tion du salaire

Plan d’épargne

Participation X
entreprise

Stock-options et

actions gratuites Actionnariat

Les périphériques Frais de Frais de Logement Abonnement
représentation déplacement de fonction Internet
Titres Gratification Voiture Membr.e d_une Remlse. sur || Préts Chéques
en nature ... || organisation produits de la
restaurant de société . . o cadeau
(voyages, cadeaux) professionnelle| |de la société|| société
Médailles ||{Complément|| Assurance- || Mutuelle || Prévoyance
. . . . b CESU
du travail de retraite vie maladie familiale

Rémunération totale

Schéma 3.1 - La pyramide des rémunérations

1. DonNaDIEU (G.), Du salaire a la rétribution, Editions d’Organisation, 1991.
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